
факт

Доклад по вопросам развития и повышения 

эффективности коммерческой деятельности Филиала.

АЗОВО-ЧЕРНОМОРСКИЙ 

БАССЕЙНОВЫЙ ФИЛИАЛ



Финансовые показатели по расходам и прибыли (9 мес. 2025)

факт

Доходы в 2025 году составили 

7 717,4 млн. руб. 
Падение на 8% 
относительно 2024 года.

Вывод: динамика указывает на опережающий рост затрат при 
одновременном снижении доходности, что требует усиления работы по 
повышению эффективности

Прибыль 

до налогообложения

Расходы по 

обычным видам деятельности



Перспективные направления развития АЧБФ 

Доходы филиала напрямую зависят от количества судозаходов и объемов 

грузооборота в портах зоны ответственности. 

Для повышения эффективности и расширения доходной базы выделены ключевые 

направления дальнейшего развития:

Формирование новой стабильной 
доходной линии за  счёт получения 
навигационного, маячного и канального 
сборов.

Укрепление позиций филиала на 
рынке лоцманских услуг

Расширение перевалки грузов и 
развитие портовой инфраструктуры в 
зоне ответственности филиала

Развитие потенциала объекта через 
аренду или развитие стивидорной 
деятельности

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА 
ТЕРМИНАЛА КАМЫШ-БУРУН



Крымское

управление

Портовые сборы в Севастополе

Статус проекта
Ведется проработка соглашения о взаимодействии с Севастопольским морским 
портом при оказании услуг судам, заходящим в морской порт Севастополь, 
включая услуги по представлению судам маячных сооружений и оборудования, 
створных знаков, объектов портовой инфраструктуры, прочего имущества 
задействованного в рамках взимания портовых сборов.

Суть изменений
Фактическое включение филиала в процесс взимания:
•канального сбора,
•навигационного сбора,
•маячного сбора.

Необходимые решения
Для запуска требуется организационно-правовое оформление механизма 
взаимодействия.

ЕЖЕГОДНЫХ ДОХОДОВ



Крымское

управление

Стивидорная деятельность в бухте Камышовая 

порта Севастополь

От СФ ФГУП «НИКИМП»
Принято 7 000 ед. ТМЦ и 

300 ед. ОС.

На переданных от СФ ФГУП «НИКИМП» производственных 
мощностях Филиалом организована стивидорная 
деятельность. Перевалка генеральных, инертных и 
зерновых грузов осуществляется собственными силами по 
прямому договору с заказчиком.

Заключено Соглашение между ФАМРТ, ФГУП «Росморпорт», Правительством г. Севастополь и инвестором ООО 

Заключено Соглашение между ФАМРТ, ФГУП «Росморпорт», Правительством г. Севастополь и инвестором ООО 

«АВАЛ»

о реализации инвестиционного проекта «Развитие морского порта Севастополь, бухта Камышовая»

(дата подписания — 19 июня 2025 года). «АВАЛ»

о реализации инвестиционного проекта «Развитие морского порта Севастополь, бухта Камышовая»

(дата подписания — 19 июня 2025 года).

На территории порта Севастополь (бухта Камышовая) должна быть обеспечена работа современного 

мультимодального грузового порта, включающего:

Инертные и прочие грузы — не менее 1 000 000 тонн/год

Контейнерный грузооборот — не менее 270 000 TEU/год

Заключено Соглашение между ФАМРТ, ФГУП «Росморпорт», Правительством 
г. Севастополь и инвестором ООО «АВАЛ» о реализации инвестиционного 
проекта «Развитие морского порта Севастополь, бухта Камышовая»
(дата подписания — 19 июня 2025 года).

На территории порта Севастополь (бухта Камышовая) должна быть 
обеспечена работа современного мультимодального грузового 
порта, включающего:

Инертные и прочие грузы — не менее 1 000 000 тонн/год
Контейнерный грузооборот — не менее 270 000 TEU/год



Новороссийское

управление

Лоцманская деятельность
Выполнено 

39,3 тыс. 

лоцманских услуг 

(проводки+ 

операции).

Текущая ситуация в порту Новороссийск
•Финансовые потери убыточных портов покрываются за счёт 
лоцманского сбора морского порта Новороссийск.
•В порту действует конкурирующая организация — АО 
«Транснефть-Сервис».
•Доля лоцманских услуг ПАО «Транснефть» постоянно растёт и 
в октябре 2025 года достигла 15 %.

Необходимые меры
Для обеспечения стабильности и управления лоцманскими 
услугами необходима поддержка:
ФГУП «Росморпорт»,  Федерального агентства морского и 
речного транспорта,
в части законодательного закрепления вопроса о создании 
единой государственной лоцманской службы в Азово-
Черноморском бассейне.

Правовое условие
Ключевым условием создания государственной лоцманской службы является 
внесение изменений в ст. 87 Кодекса торгового мореплавания Российской 
Федерации.



Новороссийское

управление



Таманское

управление

Использование имущественного комплекса терминала Камыш-Бурун 

в морском порту Керчь

Окупаемость проекта ожидается к 2030 году 

В апреле 2025 года Азово-Черноморский бассейновый филиал ФГУП 
«Росморпорт» наделен объектами федерального имущества, расположенными 
на территории терминала Камыш-Бурун в морском порту Керчь.

Вариант 2. Организация
Стивидорной деятельности



Анализ коммерческой деятельности в портах Азовского, Туапсинского и 

Сочинского управлений (9 мес. 2025 года)

Азовское

Туапсинское

Сочинское

управления

Порты Туапсе и Сочи — прибыльные управления.
Азовское управление — убыточное.

Структура доходов по коммерческой деятельности

•29% — доходы от аренды имущества
•≤2% — прочие услуги
Основной источник доходов — портовые сборы

•90% — доходы от аренды имущества
•≤2% — прочие услуги
Высокая зависимость от аренды как ключевого вида доходов

•9% — доходы от аренды
•12% — доходы от прочих видов деятельности
Коммерческие доходы ограничены, что влияет на общую убыточность управления

Порт Туапсе

Азовское управление

Порт Сочи


