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Тренды 2050–2075

Горизонты 2050-2075 годов характеризуются ростом транспортной динамики 

и усложнением внешней среды, что требует расширения инструментов анализа 

и планирования в сфере обеспечения транспортной безопасности

Транспортная динамика растёт: новые виды мобильности, увеличение пассажирских и грузовых 

потоков.

Внешняя среда становится более вариативной и технологически сложной.

Увеличивается количество ситуаций, к которым должна быть готова система обеспечения 

транспортной безопасности.

Возрастает роль прогнозирования, интеграции данных и подготовки работников.

Ключевая мысль:

Будущая среда характеризуется большей вариативностью и требует учёта большего числа факторов 

при планировании.
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Теоретическая рамка

C0-C1: фрагментарность, регламентные действия, реактивность.

C2-C3: формирование упреждения - от управления к исполнителю.

C4-C5: человеко-машинная адаптивность и предварительное 

упреждение угроз.

Ключевая мысль:

Модель не входит в конкурсную работу и используется как 

концептуальная основа для понимания направления развития.

Модель уровней зрелости системы ОТБ (C0-C5) разработана как 

аналитический инструмент и отражает эволюцию системы ОТБ
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От C2-C3 к C4-C5

Временная шкала модели уровней зрелости системы отражает целостную логику

эволюции системы ОТБ. Действующий контур – С2-C3. Целевая траектория развития

- уровни C4-C5

Ключевая мысль: Переход от C3 к C4-C5 формирует основу архитектуры поста досмотра будущего.
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Hybrid Security Checkpoint

Архитектурный образ поста досмотра будущего (HSC), соответствующий уровням C4-C5: 

интеграция данных, автоматическая интерпретация и человеко-машинная адаптивность

Сенсорный уровень: многоплоскостная

визуализация, автоматическое выделение областей

риска, динамические параметры пассажиропотока.

Аналитический уровень: интерпретация сигналов

технических средств, автоматическое принятие

решений в стандартных ситуациях, интеграция с

ситуационными модулями.

Стратегический уровень: роль работника ПТБ -

проверка корректности автоматических решений,

работа с неоднозначными ситуациями, поддержание

правомерности и доверия.

Ключевая мысль: HSC - это не замена человека, а 

перераспределение ролей в человеко-машинном контуре.
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SWOT-анализ 

SWOT-анализ отражает ключевые факторы, влияющие на развитие системы 

обеспечения транспортной безопасности в долгосрочной перспективе

Сильные стороны

1) Развитая нормативная база РФ в сфере транспортной
безопасности;

2) Активная цифровизация и внедрение IoT-технологий;
3) Опыт применения профайлинга, досмотровых процедур и

современных систем контроля;
4) Государственная поддержка развития беспилотных перевозок и

«бесшовных» хабов.

Слабые стороны

1) Неравномерность инфраструктурной модернизации между
объектами и видами транспорта;

2) Ограниченная доступность кадров с кибер- и аналитическими
компетенциями;

3) Высокая фрагментарность информационных систем между
видами транспорта;

4) Различия в подходах к социально-этическим аспектам и защите
данных.

Возможности

1) Интегрированные платформы управления потоками и ресурсами
безопасности;

2) VR/AR-симуляторы для подготовки персонала;
3) Предиктивная аналитика и риск-скоринг (IRF, GPI, PPI, SEI);
4) Сопоставимость с международными стандартами.

Угрозы и риски

1) Рост киберугроз и атак на инфраструктуру;
2) Смешанные (гибридные) типы атак;
3) Социальные риски и новые формы экстремизма;
4) Сложность своевременного учёта быстро меняющихся

технологий в нормативной базе.
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Дорожная карта

Последовательность этапов отражает общие направления, 

формирующие условия для развития системы обеспечения транспортной 

безопасности к горизонту 2050-2075 годов

1. Подготовительный этап (2025-2030)

Актуализация нормативных подходов.

Пилоты гибридных постов досмотра.

Элементы единого цифрового пространства.

Модульные программы подготовки.

3. Интеграция и синхронизация (2040-2055)

Интеграция информационных систем в единое 

цифровое пространство.

База компетенций и индексов (GPI, PPI, SEI).

Подходы к стандартам гибридных постов досмотра.

Элементы адаптивного кадрового планирования.

2. Масштабирование технологий (2030-2040)

Расширение сенсорных и IoT-решений.

Развитие ситуационно-информационных сервисов.

Широкое использование VR/AR-симуляторов.

Формирование подходов SEI.

4. Прогнозно-аналитический и превентивный (2045-

2075)

ИИ и цифровые двойники для моделирования угроз.

Предиктивное управление потоками и безопасностью.

Автоматизированные контуры, человек -

стратегический контроль.

Совершенствование нормативных и этических 

подходов.



Индексы оценки готовности

Комплекс индексов отражает готовность инфраструктуры, персонала и процессов к 

работе в архитектуре C4-C5

Ключевая мысль: Индексы формируют единый язык количественной оценки готовности системы

обеспечения транспортной безопасности к будущим контурам.

Integrated Risk of Future Transport (IRF)
Интегральная оценка физического, кибер- и 
биометрического риска (1)

Global Preparedness Index (GPI)
Интегральная готовность персонала к гибридным угрозам 
(2)

Professional Preparedness Index (PPI)
Профессиональная готовность персонала в человеко-
машинной среде (3)

Social & Ethical Integrity (SEI)
Социально-этическая устойчивость: данные, прозрачность, 
недискриминация (4)

Future Security Index (FSI)
Сводная устойчивость системы обеспечения транспортной 
безопасности (5)
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Индексы оценки готовности

𝐈𝐑𝐅 = αPR + βCR + γBR ×
AU

AR
,   (1) 𝐆𝐏𝐈 =

δCB+εDA+ζER+ηSC+θCT

δ+ε+ζ+η+θ
×Φ,   (2)

𝐏𝐏𝐈 =
αTS+βDC+γAR+δSC+εLE

α+β+γ+δ+ε
×Ψ,   (3) 𝐒𝐄𝐈 =

αPD+βTR+γND

α+β+γ
×Φ,   (4)
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