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НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЕДИНОГО

МОРСКОГО ОПЕРАТОРА

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН ОТ 04.08.2023 № 411-ФЗ «О СЕВЕРНОМ ЗАВОЗЕ»

РАСПОРЯЖЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ОТ 13.03.2025 № 589-Р 

ОБ ОПРЕДЕЛЕНИИ АО «РОСАТОМ АРКТИКА» ЕМО

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ОТ 13.03.2025 № 306 – ПОЛОЖЕНИЕ О ЕМО

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ ОТ 18.03.2025 № 317 – ОСНОВЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА 

УСЛУГИ ЕМО И ПРАВИЛА РЕГУЛИРОВАНИЯ ТАРИФОВ НА УСЛУГИ ЕМО
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ПРИКАЗ ФАС РОССИИ № 679/25 от 29.07.2025 – ОБ УТВЕРЖДЕНИИ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ 

УКАЗАНИЙ ПО РАСЧЕТУ РЕГУЛИРУЕМЫХ ТАРИФОВ НА УСЛУГИ ЕМО (ДОРАБАТЫВАЕТСЯ) 5



ОСНОВНЫЕ МАРШРУТЫ РАБОТЫ ЕДИНОГО

МОРСКОГО ОПЕРАТОРА СЕВЕРНОГО ЗАВОЗА

ЯКУТСК

6

2

1

3

1 МУРМАНСК ПЕВЕК

2 АРХАНГЕЛЬСК/КАНДАЛАКША ПЕВЕК

3 АРХАНГЕЛЬСК/КАНДАЛАКША БАРЫ АРКТИЧЕСКИХ РЕК ЯКУТИИ

4 ОБСКАЯ ГУБА ПЕВЕК

5 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА ПОРТЫ И ПОРТОПУНКТЫ ЧУКОТКИ

6 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА ПЕВЕК

7 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА ПЕТРОПАВЛОВСК КАМЧАТСКИЙ

8 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА МАГАДАН

9 НИКОЛАЕВСК НА АМУРЕ ОХОТСК

АРХАНГЕЛЬСК
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МАРШРУТЫ РЕЧНОЙ ПЕРЕВОЗКИ

РАЙОНЫ КРАЙНЕГО СЕВЕРА И 

ТЕРРИТОРИИ ПРИРАВНЕННЫЕ К НИМ

ХАТАНГА

МЫС КАМЕННЫЙ

9
7

АНАДЫРЬ

ОМСК

ХАТАНГА

МЫС КАМЕННЫЙ

ЯКУТСК

6

5

7
8
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2
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МУРМАНСК

1 МУРМАНСК ПЕВЕК

2 АРХАНГЕЛЬСК/КАНДАЛАКША ПЕВЕК

3 АРХАНГЕЛЬСК/КАНДАЛАКША БАРЫ АРКТИЧЕСКИХ РЕК ЯКУТИИ

4 ОБСКАЯ ГУБА ПЕВЕК

5 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА ПОРТЫ И ПОРТОПУНКТЫ ЧУКОТКИ

6 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА ПЕВЕК

7 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА ПЕТРОПАВЛОВСК КАМЧАТСКИЙ

8 ВЛАДИВОСТОК/НАХОДКА МАГАДАН

9 НИКОЛАЕВСК НА АМУРЕ ОХОТСК
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МАРШРУТЫ РЕЧНОЙ ПЕРЕВОЗКИ

ВЛАДИВОСТОК

АРХАНГЕЛЬСК

ПЕВЕК

МАРШРУТЫ МОРСКОЙ ПЕРЕВОЗКИ ДО 1,5 МЛН.ТОНН

10
СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ С МОРСКОЙ 

ДОСТАВКОЙ ГРУЗОВ СЕВЕРНОГО 

ЗАВОЗА С ОСНОВНЫМИ 

ЦЕНТРАМИ РЕЧНОЙ ПЕРЕВОЗКИ

2

КАНДАЛАКША
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ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ ЕДИНОГО МОРСКОГО ОПЕРАТОРА

0
ПИЛОТНЫЙ ПРОЕКТ ЧАО + НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

1
ЗАПУСК ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕГИОНАХ С 2026 г., МАСШТАБИРОВАНИЕ

2
ОПТИМИЗАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ МАРШРУТОВ И ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК

3
СОЗДАНИЕ СОБСТВЕННОГО ФЛОТА

• УЧЕТ РЕЗУЛЬТАТОВ ПИЛОТНОГО ПРОЕКТА В РАЗВОРАЧИВАНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕМО

• УСТАНОВЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ ПРИНЦИПОВ, ПОДХОДОВ И ФОРМАТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕМО

• УЧЕТ СПЕЦИФИКИ КАЖДОГО РЕГИОНА, КОНСОЛИДАЦИЯ ГРУЗОВ И ПЕРЕВОЗЧИКОВ

• СТАБИЛИЗАЦИЯ СТОИМОСТИ ЛОГИСТИКИ (В Т.Ч. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ДОГОВОРА С ПЕРЕВОЗЧИКАМИ) 

• СНИЖЕНИЕ СТОИМОСТИ ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ СЕВЕРНОГО ЗАВОЗА

• РАЗРАБОТКА ОПТИМИЗИРОВАННЫХ СХЕМ ДОСТАВКИ (В Т.Ч. КРУГЛОГОДИЧНЫЙ ЗАВОЗ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЛЕДОКОЛЬНОГО ФЛОТА, ПЕРЕВОД Ж/Д-ЛОГИСТИКИ НА ЗАПАДНЫЕ ПОРТЫ РФ)

• ОЦЕНКА ПОТРЕБНОСТИ И ОБОСНОВАНИЕ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ

• РЕАЛИЗАЦИЯ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ

• РОСТ УПРАВЛЯЕМОСТИ СТОИМОСТИ ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ СЕВЕРНОГО ЗАВОЗА

• ПОВЫШЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ ДОСТАВКИ ГРУЗОВ ЗА СЧЕТ ОБНОВЛЕНИЯ ФЛОТА
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СТАТУС ИСПОЛНЕНИЯ ПИЛОТНОГО ПРОЕКТА

ДЛЯ ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ ПРИВЛЕЧЕНО

7 СУДОВ:       5 ТАНКЕРОВ      2 СУХОГРУЗА

159,22 ТЫС. ТОНН ГРУЗОВ 

ДОСТАВЛЯЕТСЯ СИЛАМИ ЕМО В ЧАО

В РАМКАХ «ПИЛОТНОГО ПРОЕКТА» 

РИСКИ СРЫВА СРОКОВ СЕВЕРНОГО ЗАВОЗА ГРУЗОВ ОТСУТСТВУЮТ

ЗАВОЗ ОСУЩЕСТВЛЕН С ОПЕРЕЖЕНИЕМ ГРАФИКА

100%

НЕФТЕНАЛИВНЫЕ ГРУЗЫ 
152,44 ТЫС. ТОНН

ВЫПОЛНЕНО

100%

КОНТЕЙНЕРНЫЙ ГРУЗ И ТЕХНИКА
6,77 ТЫС.ТОНН

ВЫПОЛНЕНО
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ПЛАН ГРАФИК ИЗ ЕЖЕНЕДЕЛЬНОГО ОТЧЕТА

ВЫГРУЗКА
ПОГРУЗКА

ИЮНЬ ИЮЛЬ АВГУСТ СЕНТЯБРЬ ОКТЯБРЬ НОЯБРЬ

СУДНО

АРАРАТ

ПЛАН

ПРОГНОЗ

ФАКТ

СП ДИКСОН

ПЛАН

ПРОГНОЗ

ФАКТ

АЛДАН

ПЛАН

ПРОГНОЗ

ФАКТ

АНТАРЕС

ПЛАН

ПРОГНОЗ

ФАКТ

АММОЛИТ

ПЛАН

ПРОГНОЗ

ФАКТ

В.АНИСИМОВ

ПЛАН

ПРОГНОЗ

ФАКТ

- КАНДАЛАКША

- АРХАНГЕЛЬСК

- ОБ. ГУБА

- НАХОДКА

- ВЛАДИВОСТОК

- ОМСК *

- ПЕВЕК

- УСТЬЕ КОЛЫМЫ

- НОБ

- АНАДЫРЬ

ТЫС.ТОНН - С ГРУЗОМ

- В БАЛЛАСТЕ

14 050 16 500 17 400 17 400

22 190 13 26019 540 21 950

3 500 3 400

- ПЕВЕК

4 500

- ПЕРЕВАЛКА

2 655 4 240

4 462

7 540 6 950 6 735

14 050

22 112

3 531

7 511

3 572 3 580

22 112 19 540 15 310

14 050 16 500 17 400

20 000 17 400

7 511

3 572 3 580 3 900 4 200

3 531 3 400

2 820

19 982

19 538

16 054

4 200

4 500

4 500

14 584

17 400

17 400

3 400
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РЕАЛИЗАЦИЯ ФУНКЦИИ ЕДИНОГО МОРСКОГО ОПЕРАТОРА

В РЕГИОНАХ НА 2026 ГОД (ТЫС. Т)

СУБЪЕКТ РФ ГРУЗОПОТОК ЗАДАЧА ЕМО НА 2026 ГОД

ЧУКОТСКИЙ АО 281,03 200,26 – 281,03*

РЕСПУБЛИКА САХА (ЯКУТИЯ) 90,8 14,85*

КАМЧАТСКИЙ КРАЙ 658,37 451*

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 63,2 2,36*

АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ 8,38 2,7-6.06*

САХАЛИНСКАЯ ОБЛАСТЬ 51,16 30

ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 27,93 18,24

МАГАДАНСКАЯ ОБЛАСТЬ 705 -

МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ 3,01 -

НЕНЕЦКИЙ АО 35,89 -

ВСЕГО 1924,77 248,5 – 803,54*

* С УЧЕТОМ ПОДТВЕРЖДЕНИЯ КОММЕРЧЕСКИХ УСЛОВИЙ ПРЕДЛОЖЕННЫХ ЕМО 
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МЕНЕЕ 10 ЛЕТ ОТ 11 ДО 20 ЛЕТ ОТ 21 ДО 30 ЛЕТ

ОТ 31 ДО 50 ЛЕТ СВЫШЕ 50 ЛЕТ

РИСКИ МОРСКОГО И РЕЧНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

СЕВЕРНОГО ЗАВОЗА

139

122

103
95

8792

71
67

58
54

84

57
51

46

31

2021 2022 2023 2024 2025ГЕНГРУЗ

СУХОГРУЗ

ТАНКЕР (НЕФТЕНАЛИВ)

КОЛИЧЕСТВО (ЕД.) И ВОЗРАСТ СУДОВ, 

ЗАДЕЙСТВОВАННЫХ В ДОСТАВКЕ ГРУЗОВ
ИЗМЕНЕНИЕ СУТОЧНОЙ СТОИМОСТИ 

ФРАХТА СУДОВ ПО ГОДАМ 

(НА ОСНОВНЫХ МАРШРУТАХ), ТЫС. РУБ.

1 441 1 524
1 800

2 300

2 970

420
650

1 000

1 500

2021 2022 2023 2024 2025

ГСМ МУРМАНСК/АРХАНГЕЛЬСК - ПЕВЕК

ГСМ НАХОДКА - НЕОБОРУДОВАННЫЙ БЕРЕГ

+5,8%
+18,1%

+54,8%

+27,8%

+29,1%

+53,8%

+50,0%

– РОСТ ЦЕН В ПРЕДЕЛАХ ИНФЛЯЦИИ

– РОСТ ЦЕН ОПЕРЕЖАЕТ ИНФЛЯЦИЮ

26 ЛЕТ

СРЕДНИЙ ВОЗРАСТ 

МОРСКИХ СУДОВ

45 ЛЕТ
СРЕДНИЙ ВОЗРАСТ 

РЕЧНЫХ СУДОВ


