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ПОТЕНЦИАЛ РОСТА ДОЛИ РОССИЙСКИХ 

СУДОВЛАДЕЛЬЦЕВ В ЭКСПОРТНЫХ ПЕРЕВОЗКАХ

Ключевой вызов 2025 года – это не 

дефицит мощностей, а дефицит 

грузовой базы на фоне снижения 

импорта.

ИТОГОВОЕ КОЛИЧЕСТВО ГРУЗОВ, 
ПЕРЕВЕЗЕННЫХ НА СУДАХ РОССИЙСКИХ

И ИНОСТРАННЫХ СУДОВЛАДЕЛЬЦЕВ ЗА 2024 Г.

Грузы на судах российских владельцев, ДФЭ Грузы на судах иностранных владельцев, ДФЭ

ДАЛЬНИЙ ВОСТОК СЕВЕРО-ЗАПАД НОВОРОССИЙСК

* По данным Infranews

<40% <15% <5%
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ПРОБЛЕМАТИКА ПОРТОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

НА ПРИМЕРЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

Ограниченный доступ к 

современному тоннажу и 

дефицит крупных судов 

приводят к высокой стоимости 

контейнерных перевозок

для России.

• демпинг на ключевых 

направлениях;

• вытеснение российского

флота с рынка.

РИСКИ ВОЗВРАТА 

ИНОСТРАННЫХ ЛИНИЙ

7-14,5м диапазон макс.осадки и 

причальной глубины основных 

терминалов Санкт-Петербурга
(КТСП, Бронка, УЛКТ, ПКТ и др)
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ПРЕДЫДУЩИЕ КРИЗИСЫ – УЯЗВИМОСТЬ РЫНКА

ПОСТПАНДЕМИЙНЫЙ СПРОС И 

«ОСТАТОЧНЫЙ ПРИНЦИП»

ХУСИТСКИЙ КРИЗИС И НОВЫЕ ОБХОДНЫЕ 

ПУТИ

Отсутствие подконтрольного флота, привело к 

дефициту транспортных решений и резкому росту

стоимости контейнерных перевозок для российских 
участников внешнеэкономической деятельности

УХОД ОСНОВНЫХ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ 

МОРСКИХ ПЕРЕВОЗЧИКОВ

2021

2022

2023
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МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ РОССИЙСКИХ 

СУДОВЛАДЕЛЬЦЕВ

ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОЕ 

ПОРТОВОЕ 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ 

ПРОВОЗНЫХ МОЩНОСТЕЙ 

ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ

ЛЬГОТНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ

на приобретение

или строительство 

контейнеровозов

ГАРАНТИРОВАННЫЙ

ГОСЗАКАЗ

Вводится градация величины 

портовых сборов:

• Для российских судовладельцев 

— льготные тарифы;

• Для перевозчиков из 

недружественных государств —

повышенные сборы.

НАИБОЛЕЕ 

ЭФФЕКТИВНАЯ МЕРА

Ввести приоритет при 

распределении провозных 

способностей железных дорог 

для контейнеров, следующих на 

судах российских (подконтрольных 

РФ) владельцев. Это обеспечивает 

устойчивость для внешней 

торговли, снижает зависимость от 

иностранных морских 

перевозчиков

• Субсидированные ставки;

• Срок от 7 лет;

• Субсидирование выпадающих 

доходов российских 

судовладельцев в случае 

значительного падения ставок 

фрахта на рынке.

Распределение морских перевозок 

от:

• Госкомпаний;

• Структур с госучастием —

в первую очередь российским 

перевозчикам.

ЦЕЛЬ ПАКЕТА: 60 % трафика коридоров к 2030 г. обслуживаются судами под контролем РФ



• осуществление морских контейнерных перевозок только в рамках

зарегистрированных Росморречфлотом регулярных морских линий;

• создание юридического лица, зарегистрированного в Российской Федерации,

с долей участия российских юридических или физических лиц не менее 51%;

• внесение судов, используемых для осуществления перевозок, в уставный капитал созданного 

юридического лица;

• самостоятельно, собственными судами, осуществлять перевозку грузов на всём

маршруте движения от страны происхождения товара до Российской Федерации;

• обязательство данного перевозчика не отказывать в транспортировке грузов российских компаний, включая 

тех, в отношении которых действуют санкции иностранных государств;

• обязательство выполнять перевозки грузов, отнесённых к «санкционным»

(в том числе продовольствие, удобрения, продукция двойного назначения и др.);

• и другие меры.
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МЕРЫ ЗАЩИТЫ И ПОДДЕРЖКИ – ЭТО НЕ ПРО ОГРАНИЧЕНИЯ, 

А ПРО СНИЖЕНИЕ РИСКОВ ПОВТОРЕНИЯ КРИЗИСОВ

ПОРЯДОК ДОПУСКА ПЕРЕВОЗЧИКОВ ИЗ 

НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ ГОСУДАРСТВ

ПОКИНУВШИЕ В 2022 Г. РОССИЙСКИЙ РЫНОК ИНОСТРАННЫЕ КОМПАНИИ

формируется реестр покинувших в 2022 г. рынок иностранных компаний; допуск судов таких компаний 

на рынок запрещается сроком на 5-7 лет. 

УСЛОВИЯ ДОПУСКА ИНОСТРАННЫХ МОРСКИХ ПЕРЕВОЗЧИКОВ, СВЯЗАННЫХ

С НЕДРУЖЕСТВЕННЫМИ ГОСУДАРСТВАМИ, К ПЕРЕВОЗКАМ:

Отсутствие

подконтрольного

флота приводит к 

негативным

последствиям для 

экономики и участников 

ВЭД в России. 

Каждый кризис —

обнажал уязвимость, 

подчеркивал 

зависимость

иностранных

компаний, и 

увеличивал стоимость

перевозок.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

ВОЗВРАТ ИНОСТРАННЫХ ЛИНИЙ — РЕАЛЬНОСТЬ,

К КОТОРОЙ МЫ ДОЛЖНЫ ГОТОВИТЬСЯ

• Защитить интересы российских судовладельцев, стимулировать 

рост подконтрольного российского флота;

• Устраняет риск повторения логистического коллапса 2022 г;

• Сформировать потенциал заказчиков флота на российских 

судостроительных заводах в будущем;

• Обеспечить сквозную логистику, независимую от внешних 

игроков.

НЕОБХОДИМО:

МЕРЫ ЗАЩИТЫ И ПОДДЕРЖКИ – ЭТО

НЕ ПРО ОГРАНИЧЕНИЯ, А ПРО СНИЖЕНИЕ РИСКОВ

!


