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Введение

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ: исследуем центры роста, перспективы отраслевых рынков, текущую 
динамику и прогнозы организаций

ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ РФ: прогнозируем будущее российского экспорта и импорта в разрезе 
макрорегионов и товарных групп до 2040 года

РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ, СЦЕНАРИИ: идентифицируем риски, возможности, сценарные 
развилки и события, способные отклонить траекторию от базовой

ЧТО ОБСУЖДАЕМ:

Мировая экономика вступила в фазу структурной перенастройки, в которой темпы роста и отраслевые траектории всё
меньше определяются усредненной глобальной динамикой и всё больше — региональной политикой, технологической
конкуренцией и расслоением спроса. В этих условиях способность России поддерживать устойчивость внешнеторговой
модели зависит от своевременной идентификации сегментов и рынков, которые сохраняют или наращивают ёмкость
спроса или, напротив, аккумулируют значительные риски.

КОНТЕКСТ:
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Глобальные центры роста

ЛАТИНСКАЯ АМЕРИКА

США, КАНАДА, 
АВСТРАЛИЯ И 
НОВАЯ ЗЕЛАНДИЯ

ТРОПИЧЕСКАЯ АФРИКА

БЛИЖНИЙ ВОСТОК И 
СЕВЕРНАЯ АФРИКА

ЕВРОПА

КИТАЙ

ИНДИЯ

РАЗВИВАЮЩАЯСЯ АЗИЯ

ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ*

Источник данных: МВФ, ООН, IHS, ОЭСР, расчеты ЦЭИ;     *а также Закавказье и Беларусь
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уровня
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Тренды на рынке нефти

Источник данных:Источник данных: EI, МЭА, ИЭЭЯ, ОПЕК, Equinor, ExxonMobil, bp, GEM, расчеты ЦЭИ

ПРОГНОЗЫ ДОЛГОСРОЧНОГО СПРОСА НА НЕФТЬ В МИРЕ

усредненный уровень загрузки НПЗ в 
мире для балансирования спроса и 
предложения в 2030 году

>55%

млн тонн

потребляемой нефти в мире обеспечивается 
транспортным сектором, представленным в 
2025 году более чем 1,6 млрд ТС

составит доля электромобилей в 2030 году в 
мировом парке легковых автомобилей и 
ежегодными продажами более 40 млн ТС 

составит вытеснение нефтяного спроса за счет 
расширения мирового парка ЭТС 
(преимущественно в Китае и Европе)

составило увеличение добычи нефти в 2024 году 
за счет Северной и Южной Америки (США, 
Бразилии, Аргентины, Гайаны)

15%

58
млн барр./сутки

5

77%
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Исторические данные Прогноз

м
л
н 
то
нн

ОПЕК Equinor (Plazas)
Equinor (Walls) Equinor (Silos)
Equinor (Bridges) ExxonMobil
ИЭЭЯ (базовый) ИЭЭЯ (ATS)
МЭА (Stated Policies) МЭА (Announced Pledges)
bp (Current Trajectory) bp (below 2°)
МЭА (Current Policies) Исторические данные

Разброс будущей динамики спроса от 
-0,7% до 0,9% в год. Пересмотр вверх 
в последних версиях.
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Тренды на рынке газа

3 882
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Исторические данные Прогноз

м
л
рд
 м
3

ОПЕК Equinor (Plazas)
Equinor (Walls) Equinor (Silos)
Equinor (Bridges) ExxonMobil
ИЭЭЯ (базовый) ИЭЭЯ (ATS)
МЭА (Stated Policies) МЭА (Announced Pledges)
bp (Current Trajectory) bp (below 2°)

Источник данных: EI, МЭА, ИЭЭЯ, ОПЕК, Equinor, ExxonMobil, bp, GEM, расчеты ЦЭИ

ПРОГНОЗЫ ДОЛГОСРОЧНОГО СПРОСА НА ГАЗ В МИРЕ

экспорт РФ более, чем удвоится к 2036, согласно 
Энергетической стратегии РФ до 2050 года (во всех 
сценариях, кроме стрессового)

Разброс будущей динамики 
спроса от -0,4% до 1,3% в год. 
Пересмотр вверх в последних 
версиях.

80%

раза

сгенерированного спроса до 2050 года 
будет обеспечено странами АТР и 
Ближнего Востока

составило бы изменение добываемых 
объемов газа в мире сценарии без 
поддерживающих инвестиций

ожидаемый прирост экспорто-
ориентированных мощностей СПГ к 2030 году 
(преимущественно США и Катар (70%))

природный газ экологичнее угля при сжигании, 
однако полный цикл транспортировки СПГ ставит 
под сомнение «чистоту» газа

в 2,5
млрд м3

>300
добычи в год
-9%

х2
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Тренды на рынке угля

Источник данных: EI, МЭА, ИЭЭЯ, ОПЕК, Equinor, ExxonMobil, bp, GEM, расчеты ЦЭИ
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Исторические данные Прогноз
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ОПЕК Equinor (Plazas) Equinor (Walls)

Equinor (Silos) Equinor (Bridges) ExxonMobil

ИЭЭЯ (базовый) ИЭЭЯ (ATS) МЭА (Stated Policies)

МЭА (Announced Pledges) bp (Current Trajectory) bp (below 2°)

МЭА (Current Policies) Исторические данные

ПРОГНОЗЫ ДОЛГОСРОЧНОГО СПРОСА НА УГОЛЬ В МИРЕ

97%
угольных мощностей, находящихся на 
этапе строительства, расположены в 
Китае, Индии и странах АСЕАН-5

15 лет
средний возраст угольного комплекса в 
Китае, Индии и Юго-Восточной Азии

43%
прогнозируемая доля ВИЭ в глобальном 
энергетическом балансе в 2030 году

<57%
уровень загрузки угольных мощностей в 
Китае, он снизился с более чем 70% в 
середине 2000-х

690 ГВт

мощностей угольных станций может 
появиться в мире – это 32% от текущего 
угольного комплекса 

Сжатие спроса со скоростью от -
0,7% до -3,1% в год в умеренных 
сценариях
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Тренды в черной металлургии

Источник данных: ВАС, ОЭСР, GEM, расчеты ЦЭИ

ОЖИДАЕМЫЙ ПРИРОСТ МОЩНОСТЕЙ ПО ВЫПЛАВКЕ СТАЛИ

строящихся мощностей - трансграничные 
проекты с ведущей ролью китайских 
компаний

произведенной стали в мире приходится 
на Китай, доля в потреблении – 51%

возможный прирост мощностей 
сталелитейного комплекса в мире с учетом 
строящихся и анонсированных проектов

мощностей, находящихся в стадии 
строительства – конвертерное 
производство (BOF), 98% из них – в Китае, 
Индии и АСЕАН
уровень ожидаемой загрузки 
сталелитейных предприятий в мире с 
учетом вводимых мощностей к 2027 году 
(2021 = 81%)

73%

0 100 200 300 400 500

Остальные

Россия

Австралия

США

Турция

Саудовская Аравия

Иран

ЕС27 + Великобритания

АСЕАН-5

Китай

Индия

млн тонн

BOF (строительство) EAF (строительство) Прочие (строительство)

BOF (заявленные) EAF (заявленные) Прочие (заявленные)

Индия – лидер по объему заявленных 
сталелитейных проектов, Китай –
лидер в строительстве

млн тонн 
889
53%

41%

16%



Тренды в сельском хозяйстве

Источник данных: ООН, ОЭСР-ФАО, IFA, МСХ США, расчеты ЦЭИ

ПРОГНОЗЫ РЫНКА ПШЕНИЦЫ ДО 2034 ГОДА

среднегодовой рост глобального спроса 
на минеральные удобрения, с 
замедлением до 1,5% после 2030

932

млн га

прирост мирового населения на 
прогнозном интервале до 2040 года

составит доля России в мировом 
производстве пшеницы, обеспечивая 
26% экспорта на внешних рынках к 2034 
году

составит мировое потребление зерновых 
в 2034 году. Это более чем на 1 кг/душу 
больше, чем в 2024

вовлечение в оборот неиспользуемых 
земель с/х назначения по госпрограмме 
«Земля» до 2031 года

>13

кг на душу
64,6

1,8%

12%

млн человек

105,2

93,9
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Экспорт РФ: товарная структура

Источник данных: расчеты ЦЭИ
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Нефть и нефтепродукты Газ
Химическая прод. Удобрения
Текстиль и пр. Древесина и ЦБП
Цветные и драг. металлы Черные металлы
Оборудование, техника и др. Прочая продукция

ПРОГНОЗ ЭКСПОРТА РФ ПО ТОВАРНЫМ ГРУППАМ

растут группы высокого потенциала: хим. 
продукция, зерновые, цветные металлы, 
оборудование и транспорт, удобрения, газ

1,1%

млн тонн

среднегодовой темп прироста экспорта РФ 
в натуральном выражении до 2040 года в 
базовом сценарии

составит доля неэнергетического экспорта в 
2040 году (оценка 2025 = 26%)

среднегодовой темп прироста 
неэнергетического экспорта РФ 
(энергетического чуть более 0,5% в год)

абсолютный прирост экспорта РФ в 
натуральном выражении за прогнозный 
период

+169

>2,5%

32%

2,6%

в год
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Экспорт РФ: географическая структура
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Источник данных: расчеты ЦЭИ

ПРОГНОЗ ЭКСПОРТА РФ ПО МАКРОРЕГИОНАМ

наибольший относительный прирост 
среди макрорегионов к 2040 году –
развивающаяся Азия

5%

млн тонн

физических объемов экспорта придется на 
«недружественные» макрорегионы в 
2040 (в 2021 = 58,2%)

самое быстрое сокращение экспорта – в 
Европу, обладавшей в 2021 году 48% долей 
в российском физическом экспорте

наибольший абсолютный прирост среди 
макрорегионов к 2040 году – Индия, в 
основе потока – энергоресурсы

составит в 2040 году экспорт в Китай -
самое крупное направление для приема 
российского экспорта (+0,5% в год)

323

-9,2%

млн тонн
+82

в год

+4,1%
в год
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Импорт РФ: товарная структура
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Источник данных: расчеты ЦЭИ

ПРОГНОЗ ИМПОРТА РФ ПО ТОВАРНЫМ ГРУППАМ

растут группы товаров с высокой добавленной 
стоимостью: металлы и изделия из них, 
оборудование, техника, транспорт

1,1%

млн тонн

среднегодовой темп прироста импорта РФ 
в натуральном выражении до 2040 года в 
базовом сценарии

составит доля неэнергетического импорта в 
2040 году (оценка 2025 = 76%)

среднегодовой темп прироста 
неэнергетического импорта РФ 
(энергетического -0,8% в год)

абсолютный прирост импорта РФ в 
натуральном выражении за прогнозный 
период

+21,6

>2,5%

82%

1,7%

в год



Импорт РФ: географическая структура

Источник данных: расчеты ЦЭИ

ПРОГНОЗ ИМПОРТА РФ ПО МАКРОРЕГИОНАМ

составит физический импорт в торговле 
РФ к 2040 году (против 10,6% в 2021 
году)  

6%
физических объемов импорта придется на 
«недружественные» макрорегионы в 
2040 (в 2021 = 26,5%)

импорт из Европы существенно ограничен
и стагнирует (самое медленное 
направление) после снижения в 2022 году 
вплоть до 2040 года

импорта в 2040 году придется на два 
макрорегиона: Китай и страны Центральной 
Азии (+ Закавказье и Беларусь) – 105 млн 
тонн

самое быстрое направление роста в 
относительных величинах до 2040 года –
Индия, однако база для импорта по-
прежнему небольшая (2040 = 2,9 млн тонн)

11,1%

3,1%

0,1%

76%

в год
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Риски, сценарии и факторы влияния

12

Неопределённость стала новой нормой для мировой экономики последних лет, размывая ясность восприятия
будущего и становясь ключевым вызовом для стратегического планирования.

ФАКТОРЫ, СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ, КОТОРЫЕ БУДУТ ОКАЗЫВАТЬ ВЛИЯНИЕ НА ГРУЗОВУЮ ГЕНЕРАЦИЮ В РОССИИ

СТРУКТУРНАЯ 
ПЕРЕСТРОЙКА В 

КИТАЕ

САНКЦИОННЫЙ 
РЕЖИМ

СКОРОСТЬ 
ЭНЕРГО-

ПЕРЕХОДА

ВОЛАТИЛЬ-НОСТЬ 
МИРОВЫХ ЦЕН

СКОРОСТЬ 
ГЛОБАЛЬНОГО 
ПОТЕПЛЕНИЯ

ТАРИФНЫЕ 
ВОЙНЫ

ПРОТИВО-
СТОЯНИЕ  

США-КИТАЙ

ДЕМОГРА-
ФИЧЕСКИЕ 

ИЗМЕНЕНИЯ

ПЕРИОД 
ВЫСОКИХ СТАВОК 

И КУРСОВ

РИСКИ 
ВОЕННОЙ 

ЭСКАЛАЦИИ

Представленный 
набор не является 
исчерпывающим: 
сохраняются риски, 
связанные с 
финансовыми 
дисбалансами, 
замороженными 
конфликтами, а 
также возможности 
инновационного 
развития и 
изменения 
технологического 
уклада.


