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Комплексный подход к развитию 

пассажирских перевозок
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Все 99 маршрутов переведены на 

регулируемые тарифы

Отменены дублирующие маршруты,
установлены новые подвозящие маршруты 

Единое городское тарифное меню 
с бесплатной пересадкой на любой транспорт 

+ мобильное приложение

Заключены брутто и нетто контракты на 

9,8 млрд руб.
Транспортная реформа 

г. Нижнего Новгорода
август 2022 г. – май 2025 г. 

Приобретено 218 автобусов
(к поставке до конца года + 176 ед.)

Требованиями контракта:
Исключено обслуживание автобусами МК

Часть маршрутов переведены на БК

Установлены требования по повышенной 

вместимости СК (не менее 70 человек)
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Акционерное общество «Нижегородский пассажирский автомобильный 

транспорт» крупнейший в городе перевозчик, имеющий огромный опыт в 

данной сфере деятельности, начиная с 1939 года. В месяц предприятие 

перевозит около 7,5 миллионов нижегородцев и гостей города. 

Информация о предприятии в цифрах

Выручка 2025г - с учётом 

внедрения брутто-контракта
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Формирование культуры 

непрерывных улучшений

ЭТАП ВНЕДРЕНИЯ 
УЛУЧШЕНИЙ

Разработаны 

рекомендации 

по алгоритму работы 

с предложениями 

по улучшениям
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Место дозаправки технических жидкостей находилось внутри участка текущих ремонтов. 

Были выявлены ненужные перемещения ТС через ремонтную зону, ожидания на въезде во время 

дозаправки и на выезде. Возникали вынужденные простой техники с включённым двигателем при 

въезде и выезде из ремонтной зоны.

Это приводило к потерям основного ресурса – времени

Операции по мойке выполнялись в неоптимальной последовательности, сформировался устойчивый 

тренд роста расхода воды на участке мойки.

Результаты диагностики

ПРОБЛЕМЫ И ЗОНЫ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЙ

Проект включал в себя комплексное внедрение изменений

на нескольких выбранных участках предприятия  
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РЕЗУЛЬТАТРЕШЕНИЕПРОБЛЕМЫ

Станция дозаправки масла и тосола 

расположена внутри цеха ТОиР:

• маршрут движения не оптимален;

• в пиковые часы образуются пробки;

• небезопасный маршрут. Из-за перепадов 

температур запотевают стёкла, что 

приводит к повреждениям техники 

Перенос точки дозаправки и совмещение с 

участком выпуска на линию:

• вынести за пределы цеха;

• сократить расстояние и время перемещения;

• исключить перемещения внутри цеха для 

дозаправки.
На 50,14%
снизилось время 

протекания процесса

На 30%
уменьшено расстояние 

перемещений в процессе

Сокращение времени на дозаправку 

технических жидкостей

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

ЭФФЕКТ:

8,572 
млн ₽ / год
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Устойчивый тренд роста 

расхода воды

ПРОБЛЕМАТИКА

Измерять расход воды

Использовать шланг меньшего 

диаметра

ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Снижение расхода воды на 30%

Снижение нагрузки 

на локальные очистные 

сооружения

ОЖИДАЕМЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

На 30%
Сократили 

расход воды

350

2025

Сокращение расхода воды на участке мойки 

РЕЗУЛЬТАТРЕШЕНИЕПРОБЛЕМЫ

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

ЭФФЕКТ:

0,325 
млн ₽ / год
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Результаты проекта

№ НАИМЕНОВАНИЕ ЦЕЛИ БЫЛО СТАЛО

1
Снижение времени протекания процесса

(долив технических жидкостей), мин 
30+ 15

2 Снижение времени мойки автобуса, мин 8 6

3
Сокращение пробега техники при подготовке к выходу на линию, 

(метров)
868 604

4
Снижение расхода топлива при подготовке к выпуску на линию, 

м3 (КПГ) на  1 ТС
2 1

5 Снижение расхода воды, м3 в мес. 1084 750

ПРОЕКТ БЫЛ РЕАЛИЗОВАН В ПЕРИОД С 12 МАРТА 2025 Г. ПО 29 СЕНТЯБРЯ 2025 
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