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Отраслевая программа повышения 
производительности труда на 2025-2030 гг.

Разработана ОЦК в апреле 2025 г.

Цель: повысить производительность труда  в транспортной отрасли до 115,3%

Охватывает все виды деятельности, которые курирует Минтранс России

Основные направления: технологии, кадры, процессы, развитие инфраструктуры

Структура ОКВЭД, формирующих 

выручку отрасли
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Отраслевая программа повышения 
производительности труда на 2025-2030 гг.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

Задачи отраслевого центра компетенций Минтранса России

Разработка новой версии Программы

Методическое и практическое сопровождение реализации Программы

Организация работы пилотных предприятий

высокая 

занятость
низкая 

производительность

Приоритетные предприятия для адресной поддержки

Операторы адресной поддержки

ФЦК –

системообразующие и

крупнейшие

предприятия

ОЦК – крупные, 

средние и малые

предприятия

Итог до 2030 г.

адресная поддержка

1652 предприятий 
(40%)

корпоративные центры компетенций 

на системообразующих и крупных 

предприятиях

коробочные решения для 

малых и 

микропредприятий



Практическая реализация – проекты ОЦК

ПРОЕКТ ПО РЕКОНСТРУКЦИИ МАПП

Создали поточное производство на арматурном участке

Внедрили стандарты качества готовых изделий

Создали стандарты производства вязки арматурной сетки и 

сварки

Обучили персонал бережливому производству

ПРОЕКТ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ЯХТЕННОЙ МАРИНЫ

Внедрили оперативные графики производства работ

Внедрили стандарты операционных процедур

Разработали справочник методических рекомендаций для 

инженерно-технического персонала

Провели обучение инструментам бережливого производства

На 20%
Оптимизировали 

продолжительность 

совещаний

На 20%
Повысили качество 

производственных операций

На 10%
Снизили запасы 

неликвидных материалов

На 10%
Снизили количество  простоев 

по причине поломки техники 

и оборудования

На 40%
Сократили время микро-

процессов производства

На 62,5%

Сократили время изготовления 

арматурных изделий

На ~67%
Снизили стоимость создания 

производственных участков

На 25%
Повысили производительность 

в микро-процессах чел./смен



Практическая реализация – проекты ОЦК

ПРОЕКТ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ВЭС

ПРОЕКТ ПО ПОДГОТОВКЕ ПРОЕКТНЫХ ДОКУМЕНТОВ 

И СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫХ РАБОТ

Внедрили единый формат программы для работы с проектом

Оптимизировали процессы внутренних коммуникаций

Внедрили принцип встроенного качества в процесс подготовки 

документов

Провели обучение персонала бережливому производству

Внедрили в производство принцип встроенного качества

Исключили дублирующие функции 

Внедрили график переналадок в соответствии с графиком 

производства работ

На 50%
Исключили дублирующие 

функции

На 20%
Сократили время процесса 

укладки диаметральной 

арматуры

На 25%
Оптимизировали процесс 

обработки поверхности изделий

На 25%
Сократили время 

простоев оборудования

На 45%
Сократили время 

совещаний

На 20%
Оптимизировали процесс 

проектирования

На 40%
Повысили качество 

подготовки проектных 

документов

На 7%
Повысили производительность 

взаимодействия с Заказчиком



Практическая реализация – проекты ОЦК

Пример: адаптивный карманный справочник производителя работ

улучшает доступ к информации, качество работ, 
дисциплину, стандарты работы, 
адаптацию новых сотрудников, а так же повышает 
производительность процессов

▪ Выявление потенциала для 
внедрения решения

▪ Анализ текущего состояния

▪ Разработка справочника

▪ Контроль использования

Внедрение на участке для быстрого 
обучения вновь принятого персонала и 
оперативности поиска информации по 

этапам работ

МАСТЕР / БРИГАДИР УЧЕНИКИ / РАБОЧИЕ

Краткое 
описание

Как 
работает?

до 60% - сокращение 
времени на обучение 
новых сотрудников

Ключевые
эффекты

до 20% - сокращение 
времени на поиск 
информации

до 20% - повышение 
качества выполняемых 
работ



Практическая реализация – проекты ОЦК

Пример: обучение на рабочем месте (карты TWI)

Обеспечивает стандартизацию навыков, повышение качества и развитие 

наставничества.

▪ Разработка карт TWI

▪ Формирование и контроль выполнения плана обучения

▪ Регулярные встречи, разбор инцидентов, ответы на 

вопросы

Обучение по методу 

производственного инструктажа

с применением карт TWI

МАСТЕР / БРИГАДИР УЧЕНИКИ / РАБОЧИЕ

Краткое 

описание

Как 

работает?

КОРОБОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ — ИНСТРУМЕНТ МАСШТАБИРОВАНИЯ КУЛЬТУРЫ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 

И ВНЕДРЕНИЯ ЛУЧШИХ ПРАКТИК НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

до 30% - снижение
поломок оборудованияКлючевые

эффекты
до 20% - рост 

выработки

снижение 
травматизма

и 

поломок

повышение
качества
работы



Результаты и перспективы

ОЦК стал ядром развития культуры непрерывного улучшения и 

эффективности в транспорте

Отраслевая программа формирует единые подходы к измерению и 

повышению производительности труда

Реализуемые ОЦК проекты демонстрируют реальный экономический эффект

Курс на масштабирование и тиражирование лучших решений

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА — ОСНОВА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО

ЛИДЕРСТВА ТРАНСПОРТА РОССИИ


